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o CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput, avdnd la bazd:
*Legea 1/2011, legea educatiei nationale, cu completarile si modificarile ulterioare

*OME.N. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national
de invdfamdnt

*Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile M.E.N..

*Programul de Guvernare pe perioada 2012— 2016, capitolulXIIl. Educatie
*Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

*Concluziile ConsiliuluiEuropean din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale (,, ET 2020”)

*Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invétimantul
preuniversitar.

*Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitdtilor de invdtamant preuniversitar.
*Ordinul MEN nr.62693 din 11.10.2012  privind activitdtile specifice functiei de
diriginte

* Planul regional de actiune pentru invitdmant,

*Planul local de actiune pentru invdtimdnt;

*Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,

*Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind Asigurarea Calitdtii
Educatiei,aprobata prin legea nr.87/2006

*Managementul educational pentru institutiile de invdtidmant,



1.PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

o Unitatea scolard : Scoala Gimnaziala Cerat

*  Adresa unitatii: Comuna Cerdit, str. Dunarii,nr.20
Judetul: Dolj
s Localizarea geograficdi a scolii

weoala este asezatd, din punct de vedere geografic in sud-vestul Judefului Dolj, in comuna Cerdit,

situatd la aproximativ 35 km de orasul Craiova si 5 km fatd de orasul Segarcea. Este atestatd
documentar din secolul al XIX-lea.

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Misiunea

»TINERII DE AZI VOR CONDUCE SI ORGANIZA STATUL DE MAINE.

VIITORUL NOSTRU VA FI CEEA CE EI VOR STI SA FACA” (S.
Kierkegaard).

Fiecare elev trebuie sd se simtd o fortd fizicd si morald, o entitate bine definitd.

Scoala Gimnaziala Cerat se dovedeste a fi un exemplu al aborddrii in practicd a mdsurilor
privind repunerea sistemului educational pe figasul normal. Urmadreste ca fiecare unitate scolard sd
Jie un adevdrat locas de culturd i civilizatie care si aibd usile deschise pentru tofi cei care au nevoie
de educafie, indiferent de etnie si religie. Pentru atingerea acestui deziderat Incurajeazd dezvoltarea
profesionald a managerilor in scopul aplicdrii corecte a legislatiei scolare §i a planurilor de

invdiamdnt, precum §i formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui

invdatdmdnt de calitate.

O scoald isi indeplineste misiunea dacd valorizeazd fiecare copil, il stimuleazd intelectual, din
punct de vedere aptitudinal, al atitudinilor si trdscdturilor sale de personalitate.

Scopul cadrelor didactice din scoala gimnaziala Cerdt este acela de a contura un profil uman
complex, flexibil si mobil la dinamica unei societdti democratice.

Ne-am propus redimensionarea rolului social al educatiei prin reorganizarea institufiei scolare
in cadrul societdtii §i prin abordarea unui stil de lucru cooperant, democratic in vederea realizirii
unei atmosfere pozitive necesare desfdsurdrii activitdtii didactice.

Fliecare individ are acces la instruire si educafie, indiferent de religie si etnie, pdstrandu-si identitatea,
dar integrdndu-se apoi in cadrul unui grup.

Pe parcursul activitdfii noastre vom incerca sd ldrgim orizontul cultural st educational, fiind
congtien{i cd numai un individ cu o temeinicd pregdtire poate asigura progresul.

Se urmdreste de asemenea dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locald, autoritdfile
locale implicandu-se tot mai mult in viata scolii, in parteneriat si cooperare cu alfi factori sociali,
reliefand toleranta intre i faid de copii, acestia si cunoascd drepturile si obligatiile cetdfenilor
Uniunii Europene in vederea unei integrdri facile.

Pornind de la principiul cd scoala este orfertant de educatie pentru elevi, proiectele scolare vor

viza cu precddere o ofertd care sd {ind seama de nevoile de dezvoltare personald si integrare socio-
profesionald ale acestora.



TRASATURI CARACTERISTICE

* Populatia scolara:

In anul scolar 2015-2016, Scoala Gimnaziala —Cerdt  functioneazd cu un numdr de
130prescolari (6 grupe), 188 elevi la ciclul primar( 9 clase) si 176 elevi la ciclul gimnazial (8
clase). Copiii provin din mediul rural, iar numdrul lor este in scidere faga de anul scolar 2014-
2015 (la prescolari si invatamant primar), datoritd scdderii natalitdifii in comund si migratiei spre
fari ca Italia, Spania, Grecia.

*Personalul scolii
Scoala functioneazd cu:
- cadre didactice -33
-titulare-29
- suplinitori-4
- nedidactic-4,50
- personal didactic auxiliar -2,75
* Calitatea personalului didactic
-personal didactic calificat-100%
-personal didactic necalificat-nu este cazul
-cu performante in activitatea didactica-2 cadre didactice
-absolventi de cursuri de formare-10
-continuarea studiilor-nu este cazul

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala in anul scolar 2014-2015 a Jost de
65%limba romana si 56%matematica .

Ponderea elevilor dupa rezultatele obtinute este de :

* [nvatamant primar 66elevi cu rezultate slabe, cu rezultate bune 36elevi iar cu rezultate
foarte bune 38 elevi,

* Invatamant gimnazial 55elevi cu rezultate slabe, cu rezultate bume 43elevi iar cu
rezultate foarte bune31 elevi.

Performantele in activitatea didacticd tn anul scolar trecut au fost evidentiate prin participarea
elevilor scolii la olimpiade si concursuri scolare cum ar fi:Micul matematician,Voinicelul, Micul
crestin,Caravana cuvintelor, Caravana istetilor, Proeducatia, concursuri sportive,etc.

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invitdmadnt este de 93%.

Elevii Scolii Gimnaziale Cerdt au un comportament social adecvat varstei si mediului din care
provin, neexistdnd probleme deosebite in ceea ce priveste disciplina si respectarea regulamentului
scolar.

Absenteismul §i rata abandonului scolar sunt prezente in unmitatea scolard ca wrmare a
existenfei problemelor familiale cauzate de dezorganizarea mediului familial si a numdrului mare de
rromi din localitatea noastrd.

Rata absenteismului se prezintd asifella claselePREG I-IV 2,25% iar la clasele V-VIII
3,37%(se constala o wusoara scadere fata de anul scolar anterior)iar abandonul este de
0,07%invatamant primar si 0,18%invatamant gimnazial,

In general, climatul in care se desfdsoard procesul instructiv-educativ este pozitiv §i optim
desfasurdrii unui act educational eficient, reusindu-se realizarea unei atmosfere de viatd si de muncd
bune, bazatd pe promovarea unor relafii interumane de respect si de colaborare, atdt intre cadrele
didactice, cdt §i intre elevi §i cadrele didactice.

In scoald existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi. Strategiile educationale utilizate in
procesul instructiv-educativ, atdt in cadrul activitdfilor curriculare, cdt si in cadrul activitdfilor




extracurriculare reusesc sd ii determine pe elevi sd isi asume responsabilitdfi si sd sporeascd nivelul
de implicare al acestora in dezvoltarea lor personald.

Prin lectoratele §i prin sedintele cu pdrintii scoala a asigurat informarea permanentd a
acestora asupra activitdfii desfdsurate de elevi §i atragerea lor ca parteneri in educatie, oferindu-le
posibilitatea sd isi incurajeze §i sd isi ajute copiii.

Pdrintii au fost consultati si consiliati in vederea adoptdrii unor decizii educationale optime,
discufiile cu cadrele didactice si conducerea scolii privind modul in care invata copiii, cum Isi fac
temele pentru acasd sau cum isi petrec timpul liber, fiind benefice atdt pentru copii, cdt si pentru
scoald.

scoala Cerdt a fost implicatd in organizarea de activitdfi extragcolare sub indrumarea
cadrelor didactice si a coordonatorului de proiecte si programe educative si a bibliotecarului scolar
,cu ocazia diferitelor evenimente culturale si religioase :1decembrie- Ziua Nationald a Romdniei,
Nagsterea Domnului- serbare de Criciun; 15 ianuarie - Ziug Eminescu;, 8 martie- Ziua
mamei;Saptamana CDI in judetul Dolj; 1 iunie — Ziua copilului etc.

* RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziala Cerdt si cele doud structuri, Gradinita nr. 1 si Grddinita nr. 2, cu program
normal, functioneazd in patru locafii, dupd cum urmeazd:
-localul nr. 1 cu 4 sdli de clasd
-localul nr.2 cu 5 sdli de clasd, o sald de sport transformatd dintr-o sald de clasd, dotatc
corespunzdtor, insd cu Spatiu insuficient
-gradinita nr.1 cu program normal cu 4 grupe
-grddinita nr.2 cu program normal cu 2 grupe
Existd sdli destinate pentru ,, lapte si corn”.
Exista un cabinet de informaticd dotat cu 10 calculatoare legate in sistem AEL.
Toate salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou.
scoala dispune in acest moment de un Centru de Documentare si Informare, care este foarte
important pentru dezvoltarea gustului pentru lecturd. Centru de resurse pluridisciplinare, Centrul de
Documentare si Informare oferd elevilor, cadrelor didactice si comunitdgii locale un spatiu de formare,
comunicare §i informare, un mediu de punere in valoare a noilor tehnologii educationale, un loc de
culturd, deschidere §i integrare.
Centrul de Documentare si Informare beneficiazd de un numdr de peste 4000 de volume de carte
scolard.
Nu exista cabinet medical propriu dar se colaboreazd cu medicii de familie.
ycoala a intrunit conditiile pentru obtinerea autorizafiei sanitare de functionare.
scoala este conectatd la internet, dotald cu  fax, copiator,  videoproiector, microscoape
performante eic.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Activitatea manageriald va avea ca obiectiv principal ridicarea standardului unitafii noastre in
vederea obtinerii de performante scolare la nivel judetean. Pentru realizarea acestui deziderat, se va
avea in vedere implicarea intregii echipe manageriale pentru o activitate de conducere cét mai
eficientd, prin elaborarea planurilor si mdsurilor de imbundtdfire si eficientizare a activitdfii
institufionale, avind ca finalitate pregitirea eficientd a tinerilor care sd rdaspundd nevoilor unei
societdti in continud dezvoltare.

Esential pentru o activitate manageriald eficientd este formarea spiritului de echipd. In cadrul
echipei cadrele didactice si-ar putea descoperi si lirgi disponibilitdtile de creativitate, desfasurdnd
activitdi mult mai interesante, dar tn egald mdsurd, mult mai eficiente in munca didacticd.

Trebuie finut cont si de faptul cd se lucreaza cu mai multe categorii de oameni, care la randul
lor fac parte din grupuri diferite fiecare din aceste grupuri fiind formate
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din personalitdfi distincte care se cer a fi bine cunoscute pentru a realiza o colaborare eficientd.
Pentru a avea finalitate lucrul in echipd, managerul scolii a participat si participd la cursuri de
perfectionare, realizdnd parteneriate cu alte grupuri, ONG-uri, firme particulare, colabordnd cu alfi
manageri din exteriorul unitdtii scolare asumandu-si totodata selectarea deciziilor.

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul propus poate fi pus in practicd numai cu ajutorul unui efort de echipd, echipd aflatd
intr-un permanent proces de inovare constituitd din:
- managerul unitdfii scolare care este si conducdtorul echipei;
- membrii echipei, din care:
*  consiliul de administratie;
* coordonator de proiecte si programe educative,
= sefii comisiilor metodice;
*  mediatorul scolar,
" educatoare, invdfdtori, profesori interesati,
" parintii elevilor,
» reprezentanfii Consiliului Local;
" persoane inferesate sd sprijine realizarea si finalizarea proiectului.

ANALIZA SWOT

MEDIUL INTERN

Puncte tari
- Cadrele didactice sunt calificate cu studii universitare de lungd duratd si bine pregdtite din
punct de vedere stiinific,
- Interesul crescut al cadrelor didactice peniru propria dezvoltarea profesionald; cadrele au
participat si participd la cursuri de formare continud;
- Buna colaborare intre profesori, elevi si pdrinti; colaborarea cu mass- media si colaborarea
permanentd §i rodnicd cu autoritdtile locale;
- Existenfa unui Centru de Documentare si Informare cu peste 4000 volume gi preocuparea
pentru imbogdtirea acestuia;
- Existenfa preocupdrilor permanente de dezvoltare a bazei didactico-materiale;
- Parteneriate eficiente cu Primdria, Postul de Polifie, Cabinete medicale,cu O.N.G.-uri, cu alte
scoli din judet,
- Situatia disciplinard bund; nici un caz de delincvenyd juvenild;
- Diversitatea programului de activitdfi educative extracurriculare ;
- Relatiile interpersonale (profesori-elevi, director-profesori, profesori - pdringi,  profesori-
profesori) favorizeazd un climat educational deschis §i stimulativ.

-Scoala dispune de conditii optime de desfasurare a procesului de invatamant
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Puncte slabe

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;

Spajiu insuficient pentru organizarea unor activitdfi suplimentare cu elevii in cursul
sdptamanii;

Insuficienta dotare a unitdtii scolare cu soft educational,

Insuficienta motivare pentru inviiturd a elevilor din cauza situatiei familiale (familii
dezmembrate, situatii financiare precare, dezinteres, plecarea wunor pdrinfi in strdindtate,
existenfa unor false modele promovate de mass-media )

Inregistrarea unui numdr Joarte mare de absente si chiar tendinta de abandon in cdteva
cazuri;

In cadrul educatiei formale accentul cade pe lransmiterea cunogtinfelor, nu pe caracterul
educativ al confinutului ;

Fonduri insuficiente pentru desfisurarea activitdfilor scolare si extrascolare;

Slabe legaturi cu institutiile i asociafiile de protectie si asistentd sociald a copilului ;
Minimalizarea importantei activitdtii educative de céire unele familii;

Lipsa Cabinetului de consultanc psihopedagogicd i a specialistilor in acest domeniu .

MEDIUL EXTERN

Ogortynitd[i

Invagamantul- prioritate nafionald:

Existenta unor oferte ale M.EN. de Jormare si informare a profesorilor prin programe
regionale, nationale §i internationale;

Implicarea autoritdfilor locale in rezolvarea unor necesitdfi financiare ale scolii;

Initierea cadrelor didactice in operarea pe calculator;

Facilitarea comunicdrii si transmiterii informatiei prin existenta internetului, Jaxului.

Amenintiri

Diminuarea numdrului de elevi datoratd sccderii natalitdfii si schimbdrii domiciliului
parinfilor (la oras sau in alte tiri),

Lipsa locurilor de muncd in cadrul comunei:

Slaba motivatie financiard a personalului §i migrarea cadrelor didactice tinere spre
domenii mai bine pldtite;

Stresul si nesiguranga zilei de mdine;

Situafia socio-economicd precard a familiilor din care provin majoritatea elevilor,
Insuficienta constientizare a paringilor elevilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

Instabilitatea economicd, sciderea ratei de absorbtie a absolventilor de cditre piata de
muncd.

Lipsa sponsorilor pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite la invifditurd §i la
activitdfile extracurriculare.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricdrui proiect educational.

Desi anumite nevoi pot apdrea pe parcursul procesului, este important ca pregdtirea planificatd sc
abordeze nevoile deja identificate.

Am ales fintele respective si nu altele, deoarece -
* [intele stabilite sunt absolut necesare pentru existenfa i dezvoltarea unitdfii noastre scolare
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*  respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
* esterealizabild cu resursele existente si previzibile;
*  Joloseste mai eficient resursele disponibile;
*  conduce la cresterea calitdtii educatici in scoald,
*  ldrgeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invdfdmant formativ;
* creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar
si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational,
Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ.
Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitdfi. Strategia se va analiza in cadrul Consilivlui
de Administratie, in toate etapele ¢i, cu reprezentanfi ai cadrelor didactice, ai pdrinfilor, ai elevilor, ai
comunitdfii §i altor grupuri importante, precum §i cu persoane cheie din comunitate.
Pe ldngd analiza S.W.O.T. prezentatd in capitolul anterior, realizém
Analiza P.E.S.T.E.;
Politicul:

Politicile educationale aplicate la nivelul unitatii noastre scolare, avdnd la bazd principiul
descentralizdrii si flexibilizarii, al descongestiondrii, se dovedesc eficiente in dezvoltarea pozitivd a
activitatii. Din fericire,la nivelul comunei,in urma descentraliziirii administratiei publice,comunitatea
locald si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitdfilor de invéfdmant, rdspunzand, in limita
posibilitdgilor, solicitarilor conducerii scolii, Jiind deschisd unui dialog constructiv.In ultimii ani,cu
sprijin guvernamental, comunitatea locala a prioritizat crearea unor conditii optime, de nivel calitativ
ridicat, pentru educatie(reabilitrea gradinitei nr. 1,centrale termice la ambele localuri de scoala)
Economicul:

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteazd negativ posibilitatea ldrgirii bazei
didactice a invdiamantului,la nivel de unitate scolard, pdrinfii nemaifiind dispusi sa sprijine Sfinanciar
scoala.

Consiliul Local se implicd in limita propriilor posibilitati financiare, in susfinerea factorilor implicafi
in reabilitarea geolilor pentru a asigura desfisurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in
scopul inregistrarii unei participdri mai active la programele europene.

Socialul

Existenfa sdrdciei, ca si a unor programe mass — media neadecvate, generatoare de delincventd in
rdndul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitdfii elevului, insistandu-se
asupra contracardrii efectelor negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozifii diferite fatd de problematica
educafiei, existdnd si grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe un adevdrat mijloc de promovare
sociald.

Partenerii educationali considerd cd numai prin eforturile de educatie, formare si instruire
permanentd a adulfilor se vor putea atenua. cresterea somajului, cresterea alarmantd a violentei si a
ratei infracfionalitdfii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinfa de negare a autoritdtii statului si a
institutiilor sale, atitudinea civicd pasivd, excluderea sociald. Un numdr de mare de elevi cu Situatie
materiald precard vor beneficia de rechizite scolare gratuite in anul scolar 2012/2013.

In acest an scolar elevii vor beneficia in continuare de programele guvernamentale: ,, Laptele si
cornul”, |, Euro 200"

Tehnologicul:

In comuna noastra, majoritatea familiilor beneficiazd de televiziune prin cablu, copiii putdnd urmdri
programe educafionale pe canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Romdnia
Cultural.

Din nefericire numdrul calculatoarelor personale existente in Jamiliile elevilor este foarte mare dar
numarul celor conectate la internet este mic, fapt ce impune acfiuni sustinute din partea conducerii
scolii in vederea dotdrii unitdtilor scolare cu refele de calculatoare si conectare la internet, ca gi
introducerea orelor opfionale de informaticd incd de la nivelul invagamantului primar.

Ecologicul:



Odatd cu evolufia societdfii omenesti, ultimele descoperiri ale stiinfei au ardtat necesitatea
» intoarcerii la naturd”,in sensul congtientizdrii tuturor categoriilor de cetdteni asupra importantei
credrii §i pastrdrii unui mediu curat.

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.
Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen medi, dupa avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de
dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:

» programe de dezvoltare curriculara ;
»  programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,

stimulare) ;
»  programe de dezvoltare a resurselor financiare/ materiale :
»  programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;
»  programe de dezvoltare a relatiilor comunitare, a parteneriatelor

In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta, de exemplu.

»  programe pentru parinti ;
> programe pentru elevii superdotafi , cu dificultdfi de invatare etc.
»  programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar;
> programe pentru elevii rromi etc.
Director,

Prof.TUTA MARIUS-DANIEL
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