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Proiectul de dezvoltare institulionald este conceput, avdnd lq bazd;
*Legea I/201I, legea educatiei nationale, cu completarile si modificarile ulterioare
*O.M.E'I{. nr. 3753/201I privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii tn sistemul national
de invaldmant

*Ordinele, notele, notificdrile Si precizdrile M.E.IV..

*Programul de Guvernare pe perioada 2012- 2016, capitolulXlil. Educalie
*obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
*Concluziile ConsiliuluiEuropean din l2 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand ln domeniul educatiei siformdrii profesionale (,,87 2020")
* Met o dol o gi a formdrii c ontinue q p er s onalului di dacti c din inv d7 dmdntul
preuniversitar.

*Regulamentul de Organizare Si Funclionare a unititlilor de invdldmdnt preuniversitar.
*Ordinul MEIV nr.62693 din lI.f0.2of2 privind activitdlile specifice funcliei de

diriginte

" Planul regional de acliune pentru tnvdldmdnt;

x Planul local de acliune pentru invdldmdnt,.

" Legea nr. 272/2004 privind proteclia si promovarea drepturilor copilului;

oLegea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.tl.G. nr. 75/2005 privind Asigurarea Calitdtrii
Educ ali ei, apr ob ata prin I e gecl nr. B 7 / 2 0 0 6

8 Managementul e duc ali onal p entru ins tituliil e de inv dtr dmdnt ;
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o Unitatea Ecolarri : $coala Gimnaziala Cerat
o Adresa unitdlii: Comuna Cerdt,str. Dunarii,nr. 20

Judelul: Doli
o Loculizarea geograJicii a scol.ii

$coala este asezatd, din punct de vedere geografic in sttd-vestul jttdelului Dolj, tn comuna Cerat,
situatd la aproximativ 35 km de orasul Craiova Si 5 km fatrit de orasul Segircea. Este atestatd
documentar din secolul al XIX-lea.

MISIUNEA ORGA]YIZATIE I S COLARE

Misiunea

',TI]YERII DE AZI VOR CONDUCE SI ORGANIZA STATUL DE MAI]YE.
VIITORUL NOSTRU VA FI CEEA CE EI VOR STI Si FAC{'' T,S.
Kierkeguard).
Fiecure elev trebuie sd se simtd o forld Jizicii Si moralii, o entitate bine ctefinitd.

Scoala Gimnaziala Cerat se dovedeste a fi un exemplu al aborcldrii tn practicd a mdsurilor

privind repunereq sistemului educational pe fdgasul normal. (Jrmdreqte ca fiecare unitate Scolard sd

fie un adevdrat locaq de culturd Si civilizalie care sd aibd uSile deschise pentru toli cei care au nevoie

de educalie, indiferent de etnie Si religie. Pentru atingerea acestui deziderat incurajeazd dezvoltarea

profesionald a managerilor in scopul aplicdrii corecte a tegislaliei Scolare Si a planurilor de

invii(dmdnt, precunx qi formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui

invdldmdnt de calitate.

O Scoald iSi indeplineSte misiunea dacd valorizeazd fiecare copil, il stimuleazir intelectual, din
punct de vedere aptitudinal, al atitudinilor si trdsdturilor sale de personalitate.

Scopul cadrelor didactice din Scoala gimncLziala Cerdt este acela de ct contura un profit umcm
complex, flexibil si mobil la dinamica unei societdtri democratice.

Ne-am propus redimensionarea rolului social al educaliei prin reorganizarea instituliei Scolare
tn cadrul societdlii qi prin abordarea unui stil de lucru cooperanf, clemocratic in vederea realizdrii
une i at mo sfe r e p o z it iv e n e c e s ar e de sfds ur dr i i ac t iv it itl ii di dact i c e.

Fiecare individ are acces la instruire si educalie, indiferent de religie .Si etnie, pdstrandu-Si identitatea,
dar integrdndu-se apoi in cadrul unti grup.

Pe parcursul activitdlii noastre vom tncerca sd ldrgim orizontttl cultaral Si eclucalional, fiincl
constienli cd numai un individ cu o temeinicd pregdtire poate asigura progresul.

Se urmiireSte de asemenea dezvoltarea parteneriatultd cu comunitatea locald, autoritdlile
locale implicdndu-se tot mai mult tn viala Scolii, tn parteneriat Si cooperare cu alli factori sociali,
relieftnd toleranla intre qi fald de copii, aceStia sd cunoascd drepturile Si obligaliile cetdlenilor
Uniunii Europene in vederea unei integrdri facile.

Pornind de la principiul cd Scoala este orfertant de educalie pentru elevi, proiectele gcolare vor
viza cu precddere o ofertd care sd lind seama de nevoile de dezvoltare personald Si integrare socio-
pr ofesional d al e ac e stoy a.



TRASATU RI CARAC TE RIS TI C E

* Popululiu Scolurd:
In anul Scolar 2015-2016, $coala Gimnaziala Ceritt funclioneazd cu un numiir de

l3]prescolari (6 grupe), l88 elevi la ciclul primar( 9 clase) si 176 elevi la ciclul gimnazial (8
clase). Copiii provin din mediul rutral, iar numdrul lor este tn scddere fald de anul Scolar 20 j'4-
2015 (a preScolari si invatamant primar), datoritd scdderii natalitdlii tn comund si migraliei spre
ldri ca ltalia, Spania, Grecia.
4Personulul 

Scolii
$coal a fu n cl i o neazd cu :

- cadre didactice -33
litulare-29
- suplinitori-4
- nedidactic-4,50
- personal didactic auxiliar -2,75
* Calitutea personalului clidactic

-per s onal didactic califi cat- I 0 0%
-personal didactic necalfficat-nu este cazul

-cu performante in activitatea didactica-2 cadre didactice
-absolventi de cursuri de formare-10
-continuar e a studiil or -nu e ste c azul

Procentul de promovabilitate la Evqluarea Nationala tn anul Scolar 2014-2015 a fost de
65%limba romana si 56o%matematica .

Ponderea elevilor dupa rezultatele obtinute este de ;

o Invatamant primar 66elevi cu rezultate slabe, cu rezultate bune 36elevi iar cu rezulrare
foarte bune 38 elevi,'

o Invatamant gimnazial 55elevi cu rezultate slabe, cu rezultate bune 43elevi iar cu
rezultate foarte bune 3 I elevi.

Performanlele in activitatea didacticit tn anul Scolar trecut au fost evidenliate prin participarea
elevilor Scolii la olimpiade si concursuri Scolare cum qr fi:Micul matematician,Voinicelul,Micul
crestin,Caravana cuvintelor,Caravana istetilor,Proeducatia,concursuri sportive,etc.

Procentul elevilor care trec la niveluri stLperioare de invdtrdmdnt este de 93%.
Elevii $colii Gimnaziale Cerdt au Lm comportament social adecvat vdrstei Si mediului din care

provin, neexistdnd problente deosebite in ceea ce priveSte disciplina. Si respectarea regulamentului
qcolar.

Absenteismul Si rata abandonului Scolar sunt prezente tn unitatea Scolard ca ltrmare e
existenlei problemelor familiale cauzate de dezorganizarea mediului familial Ei a numdrului mare de
rromi din localitatea noastrd.

Rata absenteismului se prezintii astfel,la claselePREc I-IV 2,250% iar la clasele V-Wil
3,37o%(se constata o usoara scadere fata de anul scolar anterior)iar abandonul este de
0, 0 7 

o%i nv at ant a nt pr im a r s i 0, I 8 
o%i nv at ant ant gimn az i al.

In general, climatul tn care se deffisoard procesul instructiv-educativ este pozitiv Si optim
desfdsurdrii unui act educalional eficient, reuSindu-se realizarea unei atmosfere de viald qi de muncd
bune, bazatd pe promovarea unor relalii interumane de respect Si de colaborare, atdt intre cadrele
didactice, cdt Si intre elevi Si cadrele didactice.

In Scoald existd un cod de conduitd pentru profesori Si elevi. Strategiile educalionale utilizate tn
procesul instructiv-educativ, atdt fn cadratl activitdlilor curricu,lare, cdt Si in cadrul activitdtilor



extracurriculare reuSesc sd ti determine pe elevi sit tSi asume responsabititdtri $i sd sporeascd nivelul
de implicare al acestora in dezvoltarea lor personald.

Prin lectoratele Si prin Sedinlele cu pdrinlii Scoala a asigurat informarea permanentd a
acestora asupra activitdlii desfdsurate de elevi Si atragerea lor ca parteneri in educalie, oferinduJe
posibilitatea sd tSi incurajeze Si sd iqi ajute copiii.

Pdrinlii au fost consultatri Ei consiliali in vederea adoptdrii uLnor decizii edutcalionale optime,
disculiile cu cadrele didactice Si conducerea Scolii privind modul in care tnvald copiii, cunt iSi fac
temele pentru acasd sau cunl iSi petrec timpul liber, fiind benefice atdt pentrtr copii, cdt qi pentru
Scoald.

$coala Cerdt a fost implicata in organizarea de activitdli extrascolare sub fndrumarea
cqdrelor didactice si a coordonatorului de proiecte si programe edu.cativu ti o bibliotecarului scolar
,cu ocaziT diferitelor evenimente ctLlturale si religioase ;ldecembrie- Ziua Nalionalit a Romdniei;
Nasterea Domnului- serbqre de Crdciun; 15 ianuarie - Ziua Eminescu,. B mqrtie- Ziua
mamei;Saptamana CDI in judetul Dolj;t iunie - Ziua copilului etc.

X RESURSE MATERIALE

$coala Gimnaziala Cerdt Si cele doud structuri, Grddinila nr. t Si Grddinila nr. 2, cu program
normal, funclioneazd in patru localii, dupit cum urmeazd;

-localul nr.l cu 4 sdli de clasd
-localul nr.2 cu 5 sdli de clasd, o sald de sport transformatd dintr-o salit de clasd, clotqtir

corespunzdtor, insd cu spaliu insuficient
-griidinila nr.l cu program normal cu 4 grupe
-grddinila nr.2 cu program normal cu 2 grupe

Existd sdli destinate pentru ,,lapte si corn".
Exista un cabinet de informaticd dotat cu l0 calculatoare legate tn sistem AEL.
Toate sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier nou.

$coala disptLne in acest moment de un Centru de Docuntentare si Informare, care este foarte
important pentru dezvoltarea gustului pentru lecturd. Centru de resurse pluridisciplinare, Cenirul rje
Documentare Si Informare oferd elevilor, cadrelor didactice Si comunitiilii locale un spaliu de formare,
comunicare Si informare, un mediu de punere in valoare a noilor tehnologii educalionale, un loc de
culturd, deschidere Ei integrare.

Centrul de Documentare si Informare beneficiazd de un numdr de peste 4000 de volume de carte
Scolard.

Nu existd cabinet medical propriu dar se colaboreazd cu medicii de famitie.
$coala a intrt'tnit conditriile pentru ob\inerea autorizaliei sanitare de ftmclionare.
$coala este conectatii la internet, dotatd cu .fo*, copiator, videoproiector, microscoape

performante etc.

CALI TATEA MA|YAGEMENTULU S C OLAR

Activitatea*onorilocaobiectivprincipalridicareastandarduluiunitit|iinoastretn
vederea obtrinerii de performanle Scolare la nivel jtdelean. Pentru realizarea acestui deziderat, se va
avea in vedere implicarea intregii echipe manageriale pentru o activitate de conducere cdt mai
eficientd, prin elaborarea planurilor si mdsurilor de imbundtd{ire si eficientizare a activitdlii
institulionale, avdnd ca finalitate pregdtirea eficientd a tinerilor care sd rdspundd nevoilor unei
societdli tn continud dezvoltare.

Esenlial pentru o activitate managerialii eficientd este formarea spiritului de echipd. in cadrul
echipei cadrele didactice Si-ar putea descoperi Si tiirgi disponibititirlile cte qeativitate, desfdSurdnd
activitdli mult mai interesante, dar in egald mdsurd, mult mai eficiente in munca didacticd.

Trebuie linut cont si de faptul cd se lucreaza cu mai multe categorii de oameni, care la randul
lor fac parte din grupuri diferite ,fiecare din aceste grupuri fiind formate

J



din personalitiili distincte care se cer afi bine cunoscute pentru a realiza o colaborare eficientd.
Pentru a avea finalitate lucrul in echipd, managerul Scolii a pctrticipat si participd la cursuri de

perfeclionare, realizdnd parteneriate cu alte grttpuri, ONG-uri, firme particulare, colabordnd cu ahi
manageri din exteriorul unitdlii Scolare asumdndu-si totodata selectarea deciziilor.

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul propus poate fi pus in practicd numai cu ajutorul tmui efort de echipd, echipit a/Iatd
tntr-un permanent proces de inovare constittLitd din.

- monagerul unitdlii S,colare care este Si conduciitorul echipei;
- membrii echipei, din care:

. consiliul de administralie;

. coordonator de proiecte Si programe educative,.

. $erti comisiilor metodice;

. mediatorul Scolar,'. educatoare, invdtrdtori, profesori interes'ali,.. pdrinlii elevilor;

. reprezentanlii Consiliului Local;

' persoane interesate sd sprijine realizarea qi finalizarea proiectului.

ANALIZA S'14/OT

MEDIUL IIVTEKIV
Puncte tari

- Cadrele didactice sunt calfficate cu studii universitare de lungd duratd Si bine pregdtite din
punct de vedere Stiinlffic,'

- Interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria dezvoltarea profesionalit,. cadrele atr
participat si participd la cursuri de formare continud;

- Buna colaborare tntre profesori, elevi si pdrinli; colaborarea cu mass- media si colaborarea
permanentd Si rodnicd cu autoritit{ile locale,.

- Existenla unui Centru de Documentare si Informare cu peste 4000 volume Si preocuparea
p entru tmb o gdlir e a ac e stuiq,'

- Existen[a preocupdrilor permanente de dezvoltare a bazei didactico-materiale;
- Parteneriate eficiente cu Primdria, Postul de Poliyie,Cabinete medicale,cu O.N.G.-uri, cu alte

Scoli din judel;
- Situalia disciplinard bund; niciun caz de delincvenld juvenild,.
- Diversitatea programului de activitdli educative extracurriculare ,'

- Relaliile interpersonale (profesori-elevi, director-profesori, profesori - pdrinli, profesori-
profesori) favorizeazd un climat educalional deschis qi stimulativ.
-Scoqla dispune de conditii optime de desfasurare a procesului de invatamant



Puncte slabe
- Personal didactic auxiriar si nedidactic insuficient;- Spatriu insuficient pentru organizarea unor activitdli suplimentare cu elevii in cursul

sdptdmdnii,.
-_ Insuficit"ro d:^r:::.: 

!"u:l:t scotare cu soft educalional;
motryare pentru invdtrdturd a elevilor din canza situaliei famitiate famitiie, situalii financiare precare, dezinteres, plecarea tmor pdrinli tn strdindtqte,

existenla unor false modele promovate cle ntass_media) ;- Inregistrarea unui nurndr foarte mare de absenle si chiar tenclinla de abandon in cdteva
c^azLffi,.

- In cadrul educaliei formale accentul cade pe transmiterea cunostinlelor, ntt pe caracterul1 ,.educativ al conlinutului ,.

ciente pentru desfasurarea activitalilor Scolare si extrascolare;-- 
,,n,n o,,,',,o'l,iii!,',':X;,';::,i;;';;:',',k!::;:';:t:;;:::#i:W;:;,iatit a copitutui 

'

- Lipsa Cabinetului de consultanld psihopedagogicd si a speciaiistilo, i.n acest domeniu .

MEDIUL EXTER]V
Oportunitdti

- Invdtrdm(intul- prioritate nalionald;
- Existenla unor oferte ate M'E.N. de fonnare si informare a profesorilor prin progrante

r e gi onal e, nali onal e S i int e r nali onal e,.- Implicarea autoritdlilor locale in rezolvarea Lmor necesitdli financiare ale scolii;- Inilierea cadrelor didactice in operarea pe carcurator;
- Facilitarea comunicdrii si transmiterii informaliei prin existenla internetului, faxului.

Ameninleiri
- Diminuarea numdrttlui de elevi datoratit scdderii natalitdtrii si schimbdrii domiciliiluipdrinlilor (a oras satt tn alte ldri);- Lipsa locurilor de muncd tn cadrttl comunei,.
- Slaba motivalie financiard a personalutui si migrarea cadrelor didactice tinere spre1 t.clontenii mai bine pldtite;
- Stresul si nesiguranla zilei de mftine;

io-economicd precard afamiliilor din care provin majoritatea elevilor,.
constientizare a pdrinlilor elevilor privind rolul lor de principal partener

al Scolii,'
- Instabilitatea economicd, scdderea ratei de absorbyie a absolvenlilor de cdtre piala de

muncii.
- Lipsa sponsorilor pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite la tnviildturd qi la

activit d[ il e extr acuru i cul ar e.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricirrui proiect educalional.Desi anumite nevoi pot apdrea pe parcLLrsul procesului, este important ca pregdtirea planificatii sitabordeze nevoile deja identfficate.
Am ales lintele respective Si ru,t altele, deoarece ;o Sintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenla si dezvoltarea unitdlii noastre $colare



' respectd politicile si strategiile de dezvoltare nalionale, regionale qi locale;o este realizabild cu resursele existente si previzibile,.
. folose,ste mai eficient resursele disponibile;
o conduce la creSterea calitirtrii educaliei tn Scoald,.o ldrge$te accesttl la educa[ie al copilului prin aplicarea unui invdldmdntformativ,.
' creste aliei in mod eficient a resurselor disponibile dar

si prin tuneriat turi implicali tn procesul educayional.
Toate a proiect ltare institutionala se vor realiza prin ne'gociere cugrupurile interesate Si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ.

Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitdli. Stritegia s'e va analiza tn cad"ul Consiliului
de Administralie, in toate etapele ei, cu reprezentanli qi cadreloi didactice, ai pdrinlilor, ai elevilor, aicomunitdlii ,Si altor grupuri importante, precum Si cu persoane cheie din comunitate.
Pe ldngd analiza s.w.o.T. prezentatd in capitolul anierior, realizdm
Analiza P.E.S.T.E.:
Politicul:

Politicile educa{ionale aplicate la nivelul unitatii noastre scolare, avdnd la bazd principiul
descentralizdrii si flexibitizdrii, al descongestiondrii, se doveclesc eficie,nte in dezvoltarea pozitivd aactivitdlii'Din fericire,la nivelul comtrnei,in urma descenh,alizdrii administraliei pnblice,comunitatea
locald si-a asumat rolul de principal sprijinfinanciar al unitdyilor de tnvdlamdnt, rdspatnzdnd, in lintitaposibilitd\ilor'solicitdrilor conducerii scolii,fiind deschisd unui dialog constructiv.In ultimii ani,cLtsprijin comunitatea locala a prioritizat crearea unor conditii optime, de nivel calitativridicat, (reabilitrea gradinitei nr.l,centrale termice la ambele licaturi de scoala)
Economicul:

Nivelul mic al cdstigurilor lunare ln fatniliile elevilor,influenleazd negativ posibilitatea litrgirii bazei
didactice a invdldmdntului,la nivel de unitate scolard, pirintrii nemaifiincl dispaqi sd sprijine Jinancrur
Scoala.

bilitdti financiare, in suslinerea factorilor implicali
ea unui proces educalional tntr-un cadru adecvat tn
ogramele europene.

Existenla sdraciei, ca si a unor progrqnxe tness - media. neaclecvate, generatoare de delincvenld tn
rdndul elevilor, impune reorientareq termenului de edttcare a personalitittrii elevultti, insistCtndat-se
asupra contracardrii efectelor negative ntai sus ntenlionate,
Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozilii ctiferite falit de problematica
educa{iei, existdnd si grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe un adivdrat mijtoc de promovare
sociald.

Partenerii educationali considerd cd numai prin eforturile cle educalie, formare si instruire
permanentd a adultrilor se vor putea atenua; creSterea Somajului, creSterea qlarmantii a violenlei Si aratei infi'ac(ionalitdtrii deprecierea relaliilor inter+rntane, tendinla de negare a autoritdlii statului Si ainstituliilor sale, atitudinea civicd pasivit, excluderea sociald.(In numdi de mare de elevi cu situalie
materiald precard vor beneficia de rechizite Scolare grattrite in anul Scolar 2012/20 j 3.
In acest an scolar elevii vor beneficia in continuare de programele guvernamentale; ,,Laptele sicornul", ,,Euro 200".
Tehnologicul:

In comuna noastra, maioritateafamiliilor beneficiazd de televizittne prin cablu, copiii putdnd urmdri
progralne educalionale pe canale ca Discovery, Anirnal Planet, Naiional Geographii ,o, Romdnia
Cultural.
Din nefericire numdrul calculatoarelor personale existente tn familiile elevilor este foarte mare darce la impune suslinute din p:artea conduceriive un de calc gi conectare la internet, ca Sire nal nivelul dntului primar,
Ecologicul



Odatd cu evolulia societd[ii omeneSti, ultimele descoperiri ale qtiinlei au ardtat necesitatea
,,tntoarcerii la naturd",tn sensul conEtientizdrii tuturor categoriilor de cetiileni asupra importanlei
credrii Si pdstrdrii unui mediu curat.

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:
in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la

manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate tn management educational.
Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul

Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modfficari generate de schimbarile datelor de intrare.

Planurile opera[ionale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de
dezv ol tar e din s tr ate gie.

t structura pe cele sapte clomeniiJunctionale:
iculara :

stimulare) ,'

In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie cle grupurile tinta, de exemplu.

Director,
Prof,TUlA MARIU, .DANIEL


